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�ĂƌĚŝŽůŽŐşĂ 
�ŝƌƵŐşĂ�'ĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĚĞů��ƉĂƌĂƚŽ��ŝŐĞƐͲ
ƟǀŽ 
�ŝƌƵŐşĂ�KƌĂů�Ǉ�DĂǆŝůŽĨĂĐŝĂů 
�ŝƌƵŐşĂ�WůĄƐƟĐĂ�Ǉ�ZĞƉĂƌĂĚŽƌĂ 
�ĞƌŵĂƚŽůŽŐşĂ� DĠĚŝĐŽ-YƵŝƌƷƌŐŝĐĂ� Ǉ�
sĞŶĞƌĞŽůŽŐşĂ 
'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐşĂ� -��ƉĂƌĂƚŽ��ŝŐĞƐƟͲ
ǀŽ 
'ŝŶĞĐŽůŽŐşĂ� 
DĞĚŝĐŝŶĂ�'ĞŶĞƌĂů 
DĞĚŝĐŝŶĂ�EƵĐůĞĂƌ 
DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ 
EĞƵƌŽĮƐŝŽůŽŐşĂ 
EĞƵƌŽůŽŐşĂ 
KŌĂůŵŽůŽŐşĂ 
KŶĐŽůŽŐşĂ�DĠĚŝĐĂ 
KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ 
WĞĚŝĂƚƌşĂ� Ǉ� �ƌĞĂƐ� �ƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ^ĂůƵĚ�
/ŶĨĂŶƟů 
ZĂĚŝŽĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� -� �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƉŽƌ�
ŝŵĂŐĞŶ 
dƌĂƵŵĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ�KƌƚŽƉĠĚŝĐĂ 
hƌŽůŽŐşĂ 
hƌŐĞŶĐŝĂƐ 

����������� 
,D� sĂůůĠƐ ĞƐ� ƵŶ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ŵĠĚŝĐŽ-ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ�
ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞ �ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͘�&ƵĞ�
Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐĞŶƚƌŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘� 

�Ŷ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϱ ,D� sĂůůĠƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĚŽƐ�
ƉŽůŝĐůşŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ůŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂŶ͕� ĞŶƚƌĂŶ� Ă� ĨŽƌŵĂƌ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� 'ƌƵƉŽ� ,D� ,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ͘� �ŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ� Ǉ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂƐ�
ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�hƌŐĞŶĐŝĂƐ� ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͘�
WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ƐĞ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�
ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉŽůŝĐůşŶŝĐŽƐ�,D�>Ă�WĂůŽŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝͲ
ǌĂŶ� ĞŶ� dŽƌƌĞũſŶ� ĚĞ� �ƌĚŽǌ� Ǉ� ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘  

�ů ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉŽƌ�/ŵĂŐĞŶ�ĚĞ�,D�sĂůůĠƐ ŝŶĐůƵǇĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽůŽŐşĂ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶĐŝŽŶĂů͕� ĞĐŽŐƌĂİĂ͕�ŵĂŵŽŐƌĂİĂ͕�d���ŵƵůƟĐŽƌƚĞ� ;ϭϲ� ƐůŝĐĞƐͿ͕� ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�ŵĂŐŶĠƟĐĂ�ĂďŝĞƌƚĂ� Ǉ�ŽƌƚŽͲ
ƉĂŶƚŽŵŽŐƌĂİĂ͘� �ŽŵƉůĞƚĂ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ� EƵĐůĞĂƌ͕� ĚŽƚĂĚŽ� ĐŽŶ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƷůƟŵĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ  ͘ 

�ŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ� ůĂ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ZĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ��ƐŝƐƟĚĂ� ;,D�&ĞƌƟůŝƚǇ��ĞŶƚĞƌͿ ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�
ƉƌŽƉŝĂƐ͕�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐƵŶĚĂĐŝſŶ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƵŶĐŝſŶ  ͘ 

KƚƌĂƐ� hŶŝĚĂĚĞƐ� Ă� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƐŽŶ� ůĂ� ĚĞ KŌĂůŵŽůŽŐşĂ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ hŶŝĚĂĚ� ĚĞ� �ŝƌƵŐşĂ� ZĞĨƌĂĐƟǀĂ ĐŽŶ� ůĂƐ�
ƷůƟŵĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ůĄƐĞƌ�;�y�/D�Z�Ǉ�s/^hD�y�Z�>�y�^D/>�Ϳ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĞŶ�hƌŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĄƐĞƌ�
ǀĞƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŝƌƵŐşĂ�ƉƌŽƐƚĄƟĐĂ͘ � 
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>ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͗��ĂůůĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ϭϰ͕�ϮϴϴϬϭ��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ 

dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϵϭ�ϳϯϳ�ϰϯ�ϱϯ 

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͗�ĂŹŽ�ϮϬϭϱ 

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂƐ͗�ϭϲ 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͗��ƌ͘�&Ġůŝǆ�'ŽŶǌĄůĞǌ��ĂůůĞũĂ 
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�ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞů�^'��ƐŽŶ͗ 

WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů 

WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ 

WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝͲ
ƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ĐƵŵƉůŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ 

WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝŽĂŵͲ
ďŝĞŶƚĂů 

WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů 

WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ 

WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ 

WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ĚĞƌƌĂŵĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ 

WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ 

WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘͘͘ 

>Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�
WŽƌ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝƋƵĞ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽͲ
ŵŽĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽďǀŝĂƌ�ƐƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ŷŝ�
ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ� ůĂƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͘� WŽƌ� ĞƐƚĂ� ƌĂǌſŶ͕� ,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĚŝƐƉŽŶĞ�
ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƋƵĞ�
ǀĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŵŝƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�
�ŵďŝĞŶƚĂů� ĐŽŶ� ƵŶ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�'ĞƐƟſŶ� �ŶĞƌŐĠƟĐĂ� ƋƵĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ� ƐĞ� ŝŵƉůĂŶƚĞ� ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ� ŚĂƐƚĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� Ă�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͘��ŵďŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶĠƌŐŝĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�WŽůşƟĐĂ��ŵďŝĞŶƚĂů͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞǀŝƐĂĚĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ͘ 

,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ďĂũŽ�Ğů�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĞǆŝũĂ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ƐƵƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĞ͘ 

,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĞũĞƌĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�Ž�
ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�
ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘ 

,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă� ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ůĂ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵĞůůĂ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘ 

,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͕�
ƌĞĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͘

,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͘ 

,D� ,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĞƐƚĄ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ� Ă� ĚŝĨƵŶĚŝƌ� ĞƐƚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĞŶƚƌĞ� ƐƵƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ĠƐƚŽƐ�
ƉƵĞĚĂŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽůĂďŽƌĂƌ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŶĂůĞƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ŝŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶͲ
ĐŝŽŶĂĚĂ͕�ĞƐƟŵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘ 

͞,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͗�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ͟ 

�����������
�����ƴ ������������ȋ�
�Ȍ 

����Ƶ�������������� 

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϲ�Ğů�'ƌƵƉŽ�,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ŵĂŶͲ
ƟĞŶĞ�ƵŶ�^'��ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉůŝĞŐĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞĂŶ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ� Ž� ŶŽ͘� �ů� ^'�� ĞƐƚĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�;^'�Ϳ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�^ĞŐƵͲ
ƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ� ĞŶ� Ğů� dƌĂďĂũŽ� ;^^>Ϳ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ�
ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĐŽŶƚƌŽů� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŶŽ� ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵŝĚĂĚĞƐ�Ž�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽͲ
ƌĂ͘ 

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�^'��ƐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�,D�
,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ,ŽƐƉŝƚĂů� Ǉ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐĂ� Ğů� ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ� ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞͲ
ƌĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂ�Ž�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŵƉůĂͲ
ǌĂŵŝĞŶƚŽ͘ 

WĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ůĂ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ƐĞ�
ďƵƐĐĂ� ůĂ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĐŽŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ĞŶĐĂƌŐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘� >Ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ�
ŝŵƉƵůƐŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ͕� Ǉ� ĞŶ�ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ƐĞ�ŚĂ�
ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŵƉĂƌͲ
ƟĚŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ĐƵĄů� ĞůůŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ǀŽůĐĂƌ� ƐƵƐ�
ŝĚĞĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘� 

�ů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌşĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� WZ>� Ǉ� ĚĞů� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ͕� ĠƐƚĞ�
ƷůƟŵŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ăů��ƌĞĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�,ŽƐƉŝƚĂͲ
ůĂƌŝĂ� ĚĞ� ,D� ,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ��Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͘ 

Ϯ 



��������������������������������� 

>ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂŶ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐŝĂ͘�>ŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 

�ƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂů͗ 

· �ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů 

· EĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů 

· sƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶŝĐŚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ 

· /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĂŹŽ 

· �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů 

· KƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ 

· KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ 

· �ŽƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ 
 

�ƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂͬĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͗ 

>Ă� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ǀŝŶĐƵůĂ� Ă� ůĂ� ĚĞů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ž�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�>ŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐŽŶ͗ 

· WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ 

· �ŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ 
ϯ 

���������ƴ ������������������������� 

Ǭ���ƴ � ��� ��� �������� ��Ǧ
�������ǫ 

hŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĞƐ� ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞͲ

ůůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐƵŵĞ� Ž� ƐĞ� ŐĞŶĞƌĂ� ĚƵͲ

ƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�

ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů� Ǉ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ�

ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶͲ

ƚĂů͕� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ� Ğů� ĂŐƵĂ͕� ůĂ�

ĞŶĞƌŐşĂ͕�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ž�ůŽƐ�ǀĞƌƟĚŽƐ͘ 

>Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĞƐ�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂͲ

ŵĞŶƚĞ� Ğů� ^'�͘� >ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ĞǀĂͲ

ůƷĂŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌ�

ĂƋƵĞůůŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƉƌĞĐŝͲ

ƐŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶ� ŵĂǇŽƌ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĞŶ� ůŽ�

ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͘��Ŷ�

ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� ϮϬϭϵ� ƐĞ�

ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ� ĐŽŵŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ� ůŽƐ͗�

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�

ĚŝƌĞĐƚŽƐ͗ 

· �ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ 

· �ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�Ǉ�ĐŽŵďƵƐƟͲ
ďůĞƐ�ĨſƐŝůĞƐ 

· �ŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĨŽƌĞƐͲ
ƚĂůĞƐ 

· 'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ďŝŽƐĂͲ
ŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ 

· 'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĐŝƚŽƚſͲ
ǆŝĐŽƐ 

· �ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ 

· 'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ�
ƚſŶĞƌ 

 
>ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�

ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟͲ

ǀŽƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞͲ

ŶŝĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�

ƐŝŶŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĞŶŽƌŵĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�

ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂͲ

ƌŝĂ� ƉƵĞĚĞ� ƚĞŶĞƌ� ƐŽďƌĞ� ƐƵƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�

ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�

ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�

ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘ 

�ƐƉĞĐƚŽ��ŵďŝĞŶƚĂů /ŵƉĂĐƚŽ��ƐŽĐŝĂĚŽ 

�ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĞƐĐĂƐŽ 

�ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ 
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ĐĂůŽƌşĮĐĂ  

�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶŽ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ 
�ŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂ 

�ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ 
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ  

�ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ 
�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶŽ� ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�Ž�ĚĞ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ�
ƚĂƐĂ�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ 

'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝͲ
ĚƵŽƐ 

�ŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ƐĂƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ 
�ŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĮŶĂů 
�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉĂŝƐĂũşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ 
WŽƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĞƌƟͲ
ĚŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ 

�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŇƵĞŶƚĞƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ����Z 
�ŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĞƌŽďŝŽ 

'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ 
�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ 

DŽůĞƐƟĂƐ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ 

ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ 

�ŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ăů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽ 
�ŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĐůŝŵĂƚŽůſŐŝĐŽƐ� 
ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůůƵǀŝĂ�ĄĐŝĚĂ�Ž��ƐŵŽŐ�ĨŽƚŽƋƵşŵŝĐŽ 

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ 
�ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ĞĐŽƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ 

'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵŝͲ
ƐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�� 

dŝƉŽ 
� 

� 

�ͬ/ 

�ͬ/ 

� 

� 

�ͬ/ 

/ 

�Ŷ�,D�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ƐƵƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ��ŝĐůŽ�ĚĞ�sŝĚĂ͘�&ƌƵƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶ͗ 

· �ƐƉĞĐƚŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƐ� ;�Ϳ͗� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞũĞƌĐĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚŝƌĞĐƚŽ� ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ 

· �ƐƉĞĐƚŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ� ;/Ϳ͗� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĨƌƵƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƐƉŝƌĂƌ�Ă�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ͘ 



ϰ 

��������������ƴ ����������������ǣ�����������������Çƴ�ǡ�����ǡ���Ǧ
���������������� 
>ŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ƐŽŶ�ƵŶ� ƌĞŇĞũŽ�ĚĞů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�
ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͘ 

��ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�
ĞĮĐĂǌ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘ 

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů��ŶĞǆŽ�/s�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��D�^͘��Ɛş͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�
ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ͗ 

�ŝĨƌĂ��͗�ŝŶĚŝĐĂ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽͬƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ 

�ŝĨƌĂ��͗�ĞƐ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

�ŝĨƌĂ�Z͗�ĞƐ�ƵŶ�ƌĂƟŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ���Ǉ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ��͕�ƉĂƌĂ�
ƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

�/&Z��� �/&Z��Z�;�ͬ�Ϳ 

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

�ŶĞƌŐşĂ �ŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƚŽƚĂů�;DtŚͿ ϯϱϳ͕ϳϳ ϯϱϵ͕ϵϭ ϯϯϬ͕ϱϭ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϯϰ 

  �ŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƌĞŶŽǀĂďůĞ�;DtŚͿ ϯϱϳ͕ϳϳ ϯϱϵ͕ϵϭ ϯϯϬ͕ϱϭ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϯϴ Ϭ͕Ϯϰ 

  �ĂůŽƌ͗���^�Ǉ�ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�;DtŚͿ ϭϰϱ͕Ϯϱ ϭϲϵ͕ϰϰ ϭϳϯ͕ϴϭ Ϭ͕ϭϮ Ϭ͕ϭϯ Ϭ͕ϭϯ 

  �ĂůŽƌ͗���^�Ǉ�ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ�ƌĞŶŽǀĂďůĞ�;DtŚͿ - - - - - - 

�ŐƵĂ �ŐƵĂ�;ŵϯͿ ϭ͘ϱϳϭ͕ϯϳ ϭ͘ϰϴϬ͕ϯϭ ϭ͘ϱϵϲ͕ϯϴ ϭ͕Ϯϱ ϭ͕ϭϰ ϭ͕ϭϲ 

DĂƚĞƌŝĂůĞƐ KϮ�ůşƋƵŝĚŽ�;dŵͿ - - - - - - 

  EϮ�ůşƋƵŝĚŽ�;dŵͿ - - - - - - 

  ^ƵĞƌŽ�EĂ�ů�ϭϬϬ�ŵů�;ƵĚƐ͘Ϳ ϯ͘ϵϬϭ ϰ͘ϰϬϳ ϱ͘ϭϮϭ ϯ͕ϭϭ ϯ͕ϰϬ ϯ͕ϳϮ 

  'ĂƐĂƐ�ĞƐƚĠƌŝůĞƐ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϯϴ͘ϵϱϲ ϯϰ͘ϵϮϯ ϯϵ͘ϲϱϯ ϯϭ͕ϬϮ Ϯϲ͕ϵϳ Ϯϴ͕ϴϬ 

  �ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐƵĞƌŽ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϵ͘ϴϯϲ ϴ͘ϵϱϮ ϭϬ͘ϭϰϯ ϳ͕ϴϯ ϲ͕ϵϭ ϳ͕ϯϳ 

  :ĞƌŝŶŐĂƐ�ϱ�ĐĐ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϭϯ͘ϱϮϴ ϭϮ͘ϱϲϰ ϭϱ͘ϭϱϰ ϭϬ͕ϳϳ ϵ͕ϳϬ ϭϭ͕Ϭϭ 

  �ŐƵũĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ϭϴ'�;ƵĚƐ͘Ϳ ϭϲ͘ϭϬϭ ϭϴ͘ϵϳϱ ϮϬ͘ϰϰϵ ϭϮ͕ϴϮ ϭϰ͕ϲϱ ϭϰ͕ϴϱ 

  'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŝƚƌŝůŽ�dD�;ƵĚƐ͘Ϳ ϭϮϱ͘ϱϬϮ ϭϭϰ͘ϰϬϬ ϭϯϱ͘ϰϬϬ ϵϵ͕ϵϮ ϴϴ͕ϯϰ ϵϴ͕ϯϯ 

  �ŵƉĂƉĂĚŽƌĞƐ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϮϬ͘ϲϳϳ ϭϵ͘ϳϬϬ ϭϵ͘ϵϬϬ ϭϲ͕ϰϲ ϭϱ͕Ϯϭ ϭϰ͕ϰϱ 

  �ŽŵƉƌĞƐĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚĠƌŝůĞƐ�;ƵĚƐ͘Ϳ Ϯϭ͘ϱϱϬ ϭϴ͘ϱϱϬ Ϯϯ͘ϴϱϬ ϭϳ͕ϭϲ ϭϰ͕ϯϮ ϭϳ͕ϯϮ 

  �ƐƉŽŶũĂƐ�ũĂďŽŶŽƐĂƐ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϰ͘ϲϬϵ ϯ͘ϬϮϰ ϰ͘ϳϱϮ ϯ͕ϲϳ Ϯ͕ϯϰ ϯ͕ϰϱ 

  sşĂƐ�;ŝŶƚƌŽĐĂŶĞƐ�ϮϬ'Ϳ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϰ͘ϵϳϮ ϰ͘ϳϰϰ ϱ͘Ϯϲϱ ϯ͕ϵϲ ϯ͕ϲϲ ϯ͕ϴϮ 

  >ůĂǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ǀşĂƐ�;ƵĚƐ͘Ϳ ϭ͘ϵϬϬ ϭ͘ϲϱϰ Ϯ͘Ϯϰϱ ϭ͕ϱϭ ϭ͕Ϯϴ ϭ͕ϲϯ 

  WĂƉĞů�ǀŝƌŐĞŶ�ϴϬ�ŐƌƐͬŵϮ�;<ŐͿ ϯ͘ϭϬϯ Ϯ͘ϵϰϴ Ϯ͘ϴϮϱ Ϯ͕ϰϳ Ϯ͕Ϯϴ Ϯ͕Ϭϱ 

hƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ hƐŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�;ŵϮͿ ϱϬϳ͕ϬϬ ϱϬϳ͕ϬϬ ϱϬϳ͕ϬϬ Ϭ͕ϰϬ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϳ 

  ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐĞůůĂĚĂ�ƚŽƚĂů�;ŵϮͿ ϱϬϳ͕ϬϬ ϱϬϳ͕ϬϬ ϱϬϳ͕ϬϬ Ϭ͕ϰϬ Ϭ͕ϯϵ Ϭ͕ϯϳ 

  
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�;ŵϮͿ 

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 

 � �EdZ���^ 
ϮϬϮϬ 

Ϯϴϱ͕ϲϵ 

ϭϯϴ͕Ϯϳ 

ϭϯϰ͕ϵϱ 

- 

ϭ͘ϲϬϵ͕ϲϰ 

- 

- 

ϰ͘ϴϭϭ 

ϯϯ͘Ϯϯϭ 

ϭϬ͘ϬϬϮ 

ϭϮ͘ϯϲϴ 

ϭϴ͘ϳϱϱ 

ϭϳϬ͘ϬϬϬ 

ϮϬ͘ϰϮϲ 

ϮϮ͘ϵϱϬ 

ϱ͘ϯϮϴ 

ϰ͘ϲϱϳ 

Ϯ͘ϮϮϰ 

Ϯ͘ϱϰϬ 

ϱϬϳ͕ϬϬ 

ϱϬϳ͕ϬϬ 

Ϭ͕ϬϬ 

ϮϬϮϬ 

Ϭ͕Ϯϰ 

Ϭ͕ϭϮ 

Ϭ͕ϭϭ 

- 

ϭ͕ϯϲ 

- 

- 

ϰ͕Ϭϲ 

Ϯϴ͕Ϭϳ 

ϴ͕ϰϱ 

ϭϬ͕ϰϱ 

ϭϱ͕ϴϰ 

ϭϰϯ͕ϱϴ 

ϭϳ͕Ϯϱ 

ϭϵ͕ϯϴ 

ϰ͕ϱϬ 

ϯ͕ϵϯ 

ϭ͕ϴϴ 

Ϯ͕ϭϱ 

Ϭ͕ϰϯ 

Ϭ͕ϰϯ 

Ϭ͕ϬϬ 

�/&Z��� ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

�ůƚĂƐ ϭ͘Ϯϱϲ ϭ͘Ϯϵϱ ϭ͘ϯϳϳ 

ϮϬϮϬ 

ϭ͘ϭϴϰ 



ϱ 

��������������ƴ ���������������ǣ����������ƴ ������������������������� 

����������� 

>ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƌĞŇĞũŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�

,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶ�Ž�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĐŽŶƟͲ

ŶƵĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐſůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵŶƚƵĂů͕�ŵŽƟǀŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƵĂů�ŚĂǇ�ĐĞƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂďůĂƐ  ͘

EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌͲ

ŵŝƚĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞĮĐĂǌ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘�>ŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽͲ

ŶĞƐ�ŵƵǇ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƐĂůŝĚĂƐ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶĚƵƐͲ

ƚƌŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕�ĞŶ�Ğů�

ĄŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĐĂĚĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ƷŶŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŝŶŐƌĞƐĞ͘��Ɛş͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞůĂͲ

ĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�Ǉ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ĠƐƚĂ�ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ� ůŝŶĞĂů� ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ĞŶ�

ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͘ 

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�

ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��ŽǀŝĚ͘� >Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ�ĞŶ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ƐƵ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�

Ž�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĐĂŵďŝĂƌ�ƐƵƐ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�

ĂŹŽ͘ 

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐĂůĐƵůĂĚŽ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�ƉƵďůŝĐĂͲ

ĚŽƐ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ��ĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŶĞƌŐşĂ  ͘

 � ^�>/��^ 
�/&Z��� �/&Z��Z�;�ͬ�Ϳ 

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

ZĞƐŝĚƵŽƐ�;<ŐͿ dŽƚĂů�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ ϭ͘ϴϱϵ ϰ͘Ϯϭϴ ϰ͘ϯϮϭ ϭ͕ϰϴ ϯ͕Ϯϲ ϯ͕ϭϰ 

  dŽƚĂů�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ Ϭ ϭ͘ϵϰϭ Ϯ͘ϭϰϱ Ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϱϬ ϭ͕ϱϲ 

  WĂƉĞů�Ǉ�ĐĂƌƚſŶ - ϭ͘ϲϰϬ Ϯ͘ϬϰϬ - ϭ͕Ϯϳ ϭ͕ϰϴ 

  DĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĐĂĚƵĐĂĚĂ Ϭ Ϭ ϭϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϭ 

  �ĐĞŝƚĞƐ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ�ƵƐĂĚŽƐ - - - - - - 

  WŝůĂƐ�Ǉ�ďĂƚĞƌşĂƐ�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ Ϭ ϭϵ ϵϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϭ Ϭ͕Ϭϳ 

  Z���ΖƐ�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ Ϭ ϰϮ Ϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϯ Ϭ͕ϬϬ 

  sŽůƵŵŝŶŽƐŽƐ Ϭ ϮϰϬ Ϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϭϵ Ϭ͕ϬϬ 

  DĞƚĂůĞƐ - - - - - - 

  dŽƚĂů�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ ϭ͘ϴϱϵ Ϯ͘Ϯϳϳ Ϯ͘ϭϳϲ ϭ͕ϰϴ ϭ͕ϳϲ ϭ͕ϱϴ 

  �ŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ ϭ͘ϳϳϱ Ϯ͘Ϭϯϵ ϭ͘ϵϲϬ ϭ͕ϰϭ ϭ͕ϱϳ ϭ͕ϰϮ 

  �ŝƚŽƚſǆŝĐŽƐ ϰϮ͕ϰϯ ϵϲ͕ϰϯ ϭϰϬ͕ϲϮ Ϭ͕Ϭϯ Ϭ͕Ϭϳ Ϭ͕ϭϬ 

  �ŶǀĂƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ Ϯϴ Ϯϳ Ϯϵ Ϭ͕ϬϮ Ϭ͕ϬϮ Ϭ͕ϬϮ 

  WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ϭϭ͕ϬϬ ϱϳ͕ϱϬ Ϯϯ͕ϱϬ Ϭ͕Ϭϭ Ϭ͕Ϭϰ Ϭ͕ϬϮ 

  WŝůĂƐ�Ž�ďĂƚĞƌşĂƐ�ĚĞ�ƉůŽŵŽ - - - - - - 

  �ŝƐŽůǀĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŚĂůŽŐĞŶĂĚŽƐ - - - - - - 

  Z���ΖƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ Ϯ ϱϳ Ϯϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϰ Ϭ͕ϬϮ 

�ŵŝƐŝŽŶĞƐ� �KϮ��;dŶͿ Ϯϵ͕ϰϵ ϯϰ͕ϰϬ ϯϱ͕Ϯϴ Ϭ͕ϬϮ Ϭ͕Ϭϯ Ϭ͕Ϭϯ 

  EϮK�;dŶ�ĞƋ��KϮͿ ϲϳ͕Ϭϱ Ϭ͕ϬϬ ϳϴ͕ϯϳ Ϭ͕Ϭϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϭϲ 

  ,&�Ɛ�;dŶ�ĞƋ��KϮͿ ϭϴ͕ϳϵ ϭϮ͕ϱϯ ϰ͕ϭϴ Ϭ͕Ϭϭ Ϭ͕Ϭϭ Ϭ͕ϬϬ 

ϮϬϮϬ 

ϰ͘ϵϰϰ 

ϵϯϭ 

ϵϬϬ 

ϯϭ 

- 

 Ϭ 

 Ϭ 

Ϭ 

- 

ϰ͘Ϭϭϯ 

ϯ͘ϵϬϴ 

ϴϭ͕ϭϭ 

Ϯϰ 

Ϭ͕ϬϬ 

- 

- 

 Ϭ 

Ϯϰ͕ϱϲ 

ϳϴ͕ϯϳ 

ϯ͕ϭϮ 

ϮϬϮϬ 

ϰ͕ϭϴ 

Ϭ͕ϳϵ 

Ϭ͕ϳϲ 

Ϭ͕Ϭϯ 

- 

Ϭ͕ϬϬ 

Ϭ͕ϬϬ 

Ϭ͕ϬϬ 

- 

ϯ͕ϯϵ 

ϯ͕ϯϬ 

Ϭ͕Ϭϳ 

Ϭ͕ϬϮ 

Ϭ͕ϬϬ 

- 

- 

Ϭ͕ϬϬ 

Ϭ͕ϬϮ 

Ϭ͕Ϭϳ 

Ϭ͕ϬϬ 

 



������� ��������� ���� ���Ǧ
��������������������� 

>ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�

ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ůĞŐĂͲ

ůĞƐ͕�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟͲ

ǀŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�

ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�

ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽƐƚĞ

-ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĞŶ�Ğů�

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵŽǀĞŵŽƐ  ͘

�ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞƐƵůͲ

ƚĂĚŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƐĞ�ŝŵͲ

ƉůĂŶƚĂŶ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂͲ

ůĞƐ�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂͲ

ůĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ž�ǀĂƌŝŽƐ�ĚĞ�

ĞůůŽƐ͘ 

�ů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƚƌĂƐ�

ƐƵ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ZĞǀŝƐŝſŶ�

ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶƚƌĞ�

ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�Ăďƌŝů͘� 

��ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĚĞĮŶŝſ�ƵŶ�WůĂŶ�

ĚĞ�^ŽƐƚĞŶďŝůŝĚĂĚ��ŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�

ĂŹŽƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƋƵĞ�ĞŶŵĂƌĐĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƟͲ

ǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĂĐĂƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĞŶ�

ĞƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂƌƌĂƐƚƌĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�

ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŝŶĐŽŶĐůƵƐŽƐ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ 

>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ă�

ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�

ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�WůĂŶ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�ĞŶ�

Ğů�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ă�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ

ĚŽƐ�ĚĞĮŶŝƟǀŽƐ�ƐĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�

ĞŶ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘ 

�����������������������ʹͲʹͲ-ʹͲʹͳ 

KďũĞƟǀŽ�ŶǑϭ͗��ŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐŽƌĂƐ�Ă�ĚŽďůĞ�ĐĂƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞĨĞĐƚŽ 
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